


ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดาํเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริต การขดักนั

ระหวา่งผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชนส่์วนรวม หรือการรับสินบน

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตใน

องค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบติังานตาม

มาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงดา้นการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสาํนึก

และค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่บุคลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกนัการเกิดการทุจริต

ในองคก์ร ทั้งน้ี การนาํเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใชใ้นองคก์รจะช่วยให้เป็นหลกัประกนัใน

ระดบัหน่ึงว่า การดาํเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกบัการทุจริตท่ีไม่

คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกบัปัญหานอ้ยกวา่องคก์รอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนกจ็ะเป็นความ

เสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียง มาใช้ เพราะได้มีการ

เตรียมการป้องกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจาํ ซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระ

งานแต่อยา่งใด

วตัถุประสงค์หลกัของการประเมินความเส่ียงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มี

มาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจดัการความเส่ียงของการดาํเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ

ทุจริตซ่ึงเป็นมาตรการป้องกนัการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร

การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นการทาํงานในลกัษณะท่ีทุกภาระงานตอ้งประเมินความ

เส่ียงก่อนปฏิบติังานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโตค้วามเส่ียงไวก่้อนเร่ิมปฏิบติังานหลกั

ตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวงัความเส่ียงล่วงหนา้จากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหน่ึง

ของความรับผดิชอบปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ผูน้าํส่งงานให)้ เป็นลกัษณะ Pre-

Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลกัษณะกาํกบัติดตามความเส่ียง เป็นการสอบทาน

เป็นลกัษณะ Post-Decision

องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต

องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนําไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรง

กดดนัหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการ

ควบคุม กํากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล

สนบัสนุนการกระทาํตามทฤษฎี สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)



ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต

แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้

1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมติั หรืออนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)

2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ท่ี

3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหารจดัการ

ทรัพยากรภาครัฐ

การประเมินความเส่ียงการทุจริต



การระบุความเส่ียง (Risk Identifictiinn

ขั้นตอนที่ 1 นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ

ปฏิบติังานของกระบวนงานท่ีจะทาํการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซ่ึงในขั้นตอนการปฏิบติังาน

นั้น ย่อมประกอบไปดว้ยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนท่ี 1 ให้ทาํการระบุความ

เส่ียง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และ

ในการประเมินตอ้งคาํนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดาํเนินงานเร่ืองท่ีจะทาํการประเมินดว้ย

เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบติังานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาสเส่ียงตํ่า แต่

อาจพบว่ามีความเส่ียงในเร่ืองนั้น ๆ ในการดาํเนินงานท่ีไม่ไดอ้ยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ตอ้ง

คาํนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นําข้อมูล

รายละเอียดดงักล่าวลงในประเภทของความเส่ียงซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor

Kniwn

Fcitir

ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายไดว้า่ มี

โอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้ า หรือมีประวติั มีตาํนานอยูแ่ลว้

Unkniwn

Fcitir

ปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหนา้ในอนาคต ปัญหา/

พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหนา้ ตีตนไปก่อนไขเ้สมอ)

เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือค้นหาความเส่ียงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้



เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihiidn เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทาํทุจริตมากกวา่ 25 คร้ังต่อปี

4 สูง โอกาสเกิดการกระทาํทุจริตไม่เกิน 20 คร้ังต่อปี

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทาํทุจริตไม่เกิน 15 คร้ังต่อปี

2 นอ้ย โอกาสเกิดการกระทาํทุจริตไม่เกิน 10 คร้ังต่อปี

1 นอ้ยมาก โอกาสเกิดการกระทาํทุจริตไม่เกิน 5 คร้ังต่อปี

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impcitn

ระดบั ความ

รุนแรง

คาํอธิบาย

5 สูงมาก
เสียหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ไดรั้บความสะดวก เป็นภยั

ดา้นความมัน่คง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ

4 สูง เสียหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ไดรั้บความสะดวก

3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน

2 นอ้ย -

1 นอ้ยมาก -

ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสาํคญัในการบริหารความเส่ียง

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรง

ของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กาํหนดเกณฑ์ไว้ 4

ระดบั ดงัน้ี

ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk)

ลาํดบั ระดบัความเส่ียง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน

2 ความเส่ียงระดบัสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน

3 ความเส่ียงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน

4 ความเส่ียงระดบัตํ่า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน



ในการวเิคราะห์ความเส่ียงจะตอ้งมีการกาํหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจ้าก

การพิจารณาจดัระดบัความสาํคญัของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite

Boundary) โดยท่ี

ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบที่เกิดข้ึน

ซ่ึงจดัแบ่งเป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์

ในการจดัแบ่ง ดงัน้ี

ระดบัความเส่ียง
คะแนนระดบัความ

เส่ียง
มาตรการกาํหนด

การแสดงสี

สญัลกัษณ์

เส่ียงสูงมาก

(Extreme)

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน

ซํ้ า

หรือถ่ายโอนความเส่ียง

สีแดง

เส่ียงสูง

(High)

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง

แต่มีมาตรการควบคุมความ

เส่ียง

สีเหลือง

ตํ่า

(Low)

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว

ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5



สถานะสีแดง : ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ตอ้งมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความ

เส่ียงทนัที

สถานะสีส้ม : ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ตอ้งมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความ

เส่ียง

สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงยงัอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ แต่ตอ้งมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมท่ีมีอยู่

สถานะสีเขียว : ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยไม่ตอ้งมีการจดัทาํแผนเพ่ือลดความเส่ียง

ผลการประเมินความเส่ียงและผลการดาํเนินการเพ่ือจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



เหตุการณ์ความเส่ียง

ระดบัของความเส่ียง

วธีิการในการบริหารจดัการความเส่ียง

ผลการดาํเนินการตาม

วธีิการในการบริหาร

จดัการความเส่ียง

หมายเหตุโอกาส

เกิด (L)

ผล

กระทบ

(I)

ความ

รุนแรง

( L x I )

1. การใชร้ถยนต์

ส่วนกลาง

3 3 9

(เส่ียงสูง)

1. ออกประกาศกาํหนดหลกัเกณฑจ์ะใหใ้ชส้ิ้นเปลืองนํ้ามนั

เช้ือเพลิงของทางราชการ

2. กาํหนดใหผู้ใ้ชร้ถยนตต์อ้งทาํบนัทึกขอใชร้ถยนตพ์ร้อม

ภารกิจทุกคร้ัง

3.ตรวจสอบเลขไมลก์บัอตัราการใชน้ํ้ ามนัทุกเดือน

4.ทาํขอ้ตกลงกบัสถานีจ่ายนํ้ามนัเก่ียวกบัเง่ือนไขในการจ่าย

นํ้ามนั

5.แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีควบคุมการใชร้ถยนต์

6.อบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการป้องกนัการทุจริตและ

ผลประโยชนท์บัซอ้น

7.อบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวา่ดว้ยการใชร้ถยนตข์อง

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2548 และแกไ้ขเพ่ิมเติม

1. ไม่ปรากฎเร่ืองร้องเรียน

ดา้นการทุจริตใชร้ถยนต์

ส่วนกลาง



เหตุการณ์ความเส่ียง

ระดบัของความเส่ียง

วธีิการในการบริหารจดัการความ

เส่ียง

ผลการดาํเนินการตามวธีิการในการ

บริหารจดัการความเส่ียง
หมายเหตุโอกาส

เกิด (L)

ผล

กระทบ

(I)

ความรุนแรง

( L x I )

2. การใชท้รัพยสิ์นของราชการ

เพ่ืองานส่วนตวัในเวลาราชการ

3 2 6

(ปานกลาง)

1. กาํหนด IP ของเคร่ือง

คอมพิวเตอร์

2. จดัเจา้หนา้ท่ีเฝ้าระวงั และเขา้

ตรวจสอบทุกระยะ

1. หน่วยงานมีการจดัทาํแนวทาง

ปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์นของทาง

ราชการท่ีถูกตอ้ง



เหตุการณ์ความเส่ียง

ระดบัของความเส่ียง

วธีิการในการบริหารจดัการความ

เส่ียง

ผลการดาํเนินการตามวธีิการในการ

บริหารจดัการความเส่ียง
หมายเหตุโอกาส

เกิด (L)

ผล

กระทบ

(I)

ความ

รุนแรง

( L x I )

3. การเรียกรับทรัพยสิ์นหรือ

ประโยชนอ่ื์นใด

3 5 15

(เส่ียงสูง

มาก)

1.ควบคุม กาํกบั ดูแลใหพ้นกังาน

ส่วนตาํบล พนกังานจา้ง ใหป้ฏิบติั

ตามมาตรการป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหาการทุจริตขององคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลหนองนํ้าแดง

2. ควบคุม กาํกบั ดูแลใหพ้นกังาน

ส่วนตาํบล พนกังานจา้ง ใหป้ฏิบติั

ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เร่ืองการ

รับของขวญั สินนํ้าใจ อยา่งเคร่งครัด

3. ควบคุม กาํกบั ดูแลใหพ้นกังาน

ส่วนตาํบล พนกังานจา้ง ใหป้ฏิบติั

ตามนโยบาย No Gift Policy

1.ผูบ้งัคบับญัชามีการกาํกบัควบคุม

และติดตามการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด

2.ดาํเนินการตรวจสอบในทนัทีท่ี

ปรากฏพฤติการณ์หรือไดรั้บขอ้มูลท่ี

อาจส่อไปในทางทุจริต

3.บงัคบัใชม้าตรการทางวนิยัอยา่ง

เดด็ขาด




