
 

 

 

 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง              
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต และกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

☑ ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต   กระบวนงานการออกใบอนุญาตจัดตั้งประกอบกิจการ (เช่น โรงงาน, สถานบริการ, การก่อสร้างอาคาร)  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
1. การยื่นคำขอและการตรวจสอบเอกสารเบื้องต้น หากเอกสารไม่ครบ เจ้าหน้าที่ต้องบันทึกความบกพร่องและกำหนดระยะเวลาให้แก้ไข  

หากไม่มีการบันทึกที่ชัดเจน  อาจเป็นช่องว่างในการประวิงเวลาเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

2. การตรวจสถานที่หรือตรวจสอบทางเทคนิค เจ้าหน้าที่อาจแกล้งตรวจพบข้อผิดพลาดเล็กๆ น้อยๆ เพ่ือบีบให้ผู้ประกอบการจ่ายเงินเพ่ิมเติม  

3. การพิจารณาและกลั่นกรอง อาจมีการแทรกแซงจากผู้บริหารหรือผู้มีอิทธิพล เพ่ือเร่งรัดหรือกดดันให้คณะกรรมการ 

ให้ความเห็นชอบการออกใบอนุญาต 

4. การอนุมัติ / อนุญาต และออกใบอนุญาต การออกใบอนุญาตล่าช้า 



 

 

5. การกำกับดูแลหลังการอนุญาต เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจตรวจตราอาจเรียกรับผลประโยชน์รายเดือน/รายปี (ส่วย)  

เพ่ือแลกกับการแกล้งมองไม่เห็นการทำผิดเงื่อนไข 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่
การเงิน  

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดข้ึนเป็นประจำจนแทบจะเป็นวัฒนธรรมหรือวิถีปฏิบัติในกระบวนงานนั้น 
4 สูง กระบวนงานต้องใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่สูงมากในการตรวจแบบแปลนหรืออนุมัติ 
3 ปานกลาง มีช่องทางที่เอ้ือให้เกิดการทุจริตได้ เช่น ต้องมีการลงตรวจพ้ืนที่จริงโดยเจ้าหน้าที่ 
2 น้อย อาจจะเกิดได้แต่น้อยมาก หรือมีช่องโหว่ทางกฎหมายเพียงเล็กน้อย 
1 น้อยมาก ไม่เคยมีประวัติการร้องเรียนเรื่องการทุจริตหรือเรียกรับผลประโยชน์เลยในรอบ 3 ปี

ล่าสุด 

 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก อาคารหรือโรงงานที่แอบอนุมัติเกิดพังทลายหรือก่อมลพิษร้ายแรงจนมี

ผู้บาดเจ็บ/เสียชีวิตหน่วยงานภายนอก เช่น ป.ป.ช. / ป.ป.ท. เข้าชี้มูล
ความผิด 



 

 

4 สูง ใบอนุญาตที่ออกไปโดยมิชอบ ส่งผลให้เกิดโครงสร้างอาคาร/โรงงานที่
ไม่ปลอดภัย เสี่ยงต่อชีวิตประชาชน เป็นข่าวดังในสื่อระดับชาติ 

3 ปานกลาง มีการร้องเรียนผ่านสื่อท้องถิ่น หรือศูนย์ดำรงธรรม 

2 น้อย ผู้รับบริการร้องเรียนผ่านช่องทางภายในของหน่วยงาน เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบถูกตักเตือน 

1 น้อยมาก ประชาชน/ผู้ประกอบการ มีการตำหนิเล็กน้อยภายในหน่วยงาน 

*** หน่วยงานต้องระบุเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงที่จะใช้ว่า ในแต่ละระดับจะให้หลักเกณฑ์ใดในการวัด  สามารถศึกษาตัวอย่างการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยกองบริหารความเสี่ยงและ
สกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน ป.ป.ท. 

 
 



 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact 

 
Risk Score ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1 การยื่นคำขอและการ

ตรวจสอบเอกสารเบื้องต้น 

หากเอกสารไม่ครบ เจ้าหน้าที่ต้องบันทึกความบกพร่องและ 

กำหนดระยะเวลาให้แก้ไข หากไม่มีการบันทึกที่ชัดเจน   

อาจเป็นช่องว่างในการประวิงเวลา เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

5 3 15 สูงมาก 

2 การตรวจสถานที่หรือ

ตรวจสอบทางเทคนิค 

เจ้าหน้าที่อาจแกล้งตรวจพบข้อผิดพลาดเล็กๆ น้อยๆ  

เพ่ือบีบให้ผู้ประกอบการจ่ายเงินเพ่ิมเติม  3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 การพิจารณาและกลั่นกรอง อาจมีการแทรกแซงจากผู้บริหารหรือผู้มีอิทธิพล เพ่ือเร่งรัดหรือกดดัน 

ให้คณะกรรมการให้ความเห็นชอบการออกใบอนุญาต 
4 5 20 สูงมาก 

4 การอนุมัติ / อนุญาต และ

ออกใบอนุญาต 

การออกใบอนุญาตล่าช้า 
4 2 8 

ปาน
กลาง 

5 การกำกับดูแลหลังการ

อนุญาต 

เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจตรวจตราอาจเรียกรับผลประโยชน์ 

รายเดือน/รายปี (ส่วย) เพื่อแลกกับการแกล้งมองไม่เห็นการทำผิดเงื่อนไข 
4 3 12 สูง 

 



 

 

 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.             

กระบวนงานการออกใบอนุญาตจัดตั้งประกอบกิจการ 

ลำดับ ขั้นตอน                 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การยื่นคำขอและการ

ตรวจสอบเอกสาร

เบื้องต้น 

หากเอกสารไม่ครบ 

เจ้าหน้าที่ต้องบันทึก

ความบกพร่องและ 

กำหนดระยะเวลาให้

แก้ไข หากไม่มีการ

บันทึกท่ีชัดเจน   

อาจเป็นช่องว่างใน

การประวิงเวลา เพ่ือ

เรียกรับผลประโยชน์ 

สูงมาก 

มาตรการสร้างความโปร่งใส
และลดการดองเรื่อง 

• จัดทำเอกสาร 
Checklist ตรวจรับ
เอกสาร (YES/NO) แจก
ให้ประชาชนดู และให้
เจ้าหน้าที่ขีดตามเกณฑ์
เท่านั้น 
• หากเอกสารไม่ครบ ต้อง
ทำ บันทึกความบกพร่อง 
ลงนามร่วมกันทันที ห้าม
ปฏิเสธปากเปล่า 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองที่
รับผิดชอบ
ใบอนุญาต

นั้น 



 

 

2 การตรวจสถานที่หรือ

ตรวจสอบทางเทคนิค 

เจ้าหน้าที่อาจแกล้ง

ตรวจพบข้อผิดพลาด

เล็กๆ น้อยๆ  

เพ่ือบีบให้

ผู้ประกอบการ

จ่ายเงินเพ่ิมเติม  ปานกลาง 

มาตรการลดการเผชิญหน้า
และการกำหนดตัวเจ้าหน้าที่ 

• ใช้ระบบ สุ่มรายช่ือ
เจ้าหน้าที่ (Random) 
ในการลงตรวจพื้นที่ในเช้า
วันปฏิบัติงาน 
• กำหนดให้มีเจ้าหน้าที่ลง
ตรวจเป็น ทีมอย่างน้อย 
2 คนขึ้นไป ห้ามไปคน
เดียว 
• เจ้าหน้าที่ต้อง
บันทึกภาพถ่าย/วิดีโอ
ขณะตรวจพื้นที่ไว้เป็น
หลักฐานในระบบ 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองที่
รับผิดชอบ
ใบอนุญาต

นั้น 

3 การพิจารณาและ

กลั่นกรอง 

อาจมีการแทรกแซง

จากผู้บริหารหรือผู้มี

อิทธิพล เพ่ือเร่งรัด

หรือกดดัน 

ให้คณะกรรมการให้

ความเห็นชอบการ

ออกใบอนุญาต 

สูงมาก 

มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ
ส่วนบุคคล 

• ต้องมผู้ีกลั่นกรอง ใน
การพิจารณาแทนการให้
สิทธิ์ขาดแก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองที่
รับผิดชอบ
ใบอนุญาต

นั้น 



 

 

4 การอนุมัติ / อนุญาต 

และออกใบอนุญาต 

การออกใบอนุญาต

ล่าช้า 

ปานกลาง 

มาตรการควบคุมกรอบเวลา
และการตรวจสอบสถานะ 

• มีการ แจ้งเตือน
ผู้บริหาร หาก
กระบวนงานค้างอยู่ที่
ขั้นตอนใดเกินกว่าเวลาที่
คู่มือประชาชนกำหนด 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองที่
รับผิดชอบ
ใบอนุญาต

นั้น 

5 การกำกับดูแลหลังการ

อนุญาต 

เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจ

ตรวจตราอาจเรียก

รับผลประโยชน์ 

รายเดือน/รายปี 

(ส่วย) เพื่อแลกกับ

การแกล้งมองไม่เห็น

การทำผิดเงื่อนไข 

สูง 

มาตรการตรวจสอบถ่วงดุล • เปิดช่องทางร้องเรียนลับ 
ส่งตรงถึงผู้บริหาร หาก
ผู้ประกอบการโดนเรียก

รับส่วยรายเดือน 

สุ่มตรวจ
ตรวจสอบ  

หน่วย
ตรวจสอบ

ภายใน/คณะ
ผู้บริหาร 

 

 

 


